MHMUHUCTEPCTBO ITPOCBEINEHUA
POCCUICKOH ®EJEPAIINN
(enepanbHoe rocyrapcreeHHoe 0101KeTHOE 00pa30BaTEeIbLHOE YUpeKIeHHe
BbICILIETr0 00pa3oBaHus
«AJTalCKMH IOCYAaPCTBEHHbIH NMEeAArOrH4eCKUil YHUBEPCUTED)

(®I'bOY BO «Aatl'TIY»)

IHPOI'PAMMA
BCTYIIMTEJIBHOI'O NUCIIBITAHUA

HanMeHoBaHuME UCTIBITAHUS
«Teopust MEHEeIXKMEHTA

Bapunaya — 2025



HOACHUTEJIBHASA 3AIIMCKA

ITporpaMMa BCTYNUTEJIBHOIO HCIBITAHMUSI COCTaBJI€HAa B COOTBETCTBUU C TpeOOBaHMSIMU
dI'0OC BO 3+.

BerynurenbHbie UCTIBITaHUS TIPOBOJATCS B (POPME TECTOBBIX 3a/1aHUIA.

DK3aMEeHYOIIMECS TOHKHBI TPOIEMOHCTPUPOBATD:

- 3HAHUSA OCHOBHBIX TNpoOIeM B OOJIACTH SKOHOMHUKM M MEHEIKMEHTa, COIUaIbHO-
SKOHOMMYECKON CTaTHUCTHKH; OCHOB (DOPMHUPOBAHUSA OPraHU3ALMOHHOW U yIpaBlIeHYECKON
CTPYKTYpBI OpraHU3aLH;

- 3HaHUS M TIOHUMAaHUE OSKOHOMHYECKMX M COLMAJIBHBIX YCIOBUS OCYLIECTBICHUS
IPEIIIPUHUMATEIBCKOM 1E€ATENbHOCTH; METOOB IIPUHATHS PELICHU B yIIPABJICHUH;

- BJIaJICHUE OCHOBAaMHU YKOHOMUYECKUX 3HAHUN;

- YMEHHUI CaMOCTOATEIbHO U TBOPUYECKH MBICIUTD, JEMOHCTPUPOBATH MOHUMAHUE CYIIHOCTU
SBJICHUM U MPOIIECCOB;

- BJIQJICHUE CIIOCOOHOCTSMHU CHUCTEMHOI'O MBIIIJIEHHS, KOMIJIEKCHOTO MOAX0/1a K OTBETaM Ha
BONPOCHI 33/laHUi BCTYMUTEILHOTO HUCHBITAHUS C LENbI0 BBIABICHHS M pa3peuieHus mpobdiieM
yIpaBiIeHUS.

CTyAeHT 0 OKOHYaHUU O0yUEHUS JOKEH:

3HaTh!

— 0COOEHHOCTH YIpaBleHHUs 00pa30BaTENbHBIMU CHCTEMAMU,;

— TEOPETUYECKUE OCHOBBI IENAroruKy; COBPEMEHHbIE W WHHOBALIMOHHBIE MOAXOMABI K
00y4eHHI0, BOCTUTAHHUIO;

— TEXHOJOruu NpodecCHOHATBHOI0 00pa30BaHus;

— TpaBOBBIC U HOPMATHBHBIE ACMIEKTHI B chepe 0Opa3oBaHMs U YIIPABICHUSI.

YMers:

— OpraHu30BBIBATH 00PA30BATEIHHBIN MPOIIECC;

— aHaJU3UpoBaTh M OLEHUBATh 00pa3oBaTeNIbHbIE PE3yJibTAaThl, B TOM YHUCIE IMPOBEAUTH
MOHMTOPHHT U OLIEHUBATh Ka4eCTBO 00pa30oBaHMUs;

— YHOpPaBIATH KOJUIEKTHBOM,;

— OCYLIECTBJISITH ~ HAYYHO-UCCIIEJOBATEIbCKYIO  JESATENbHOCTb,  KOMMYHHUKALIUIO U
B3aMMOJCHCTBHE;

— 00IajgaTh KPUTUYECKUM MBIIUICHHEM U YMETh IPUHUMATh yIPABICHUECKHUE PEIICHUE.

IMPOI'PAMMA IO KYPCY «TEOPUSA MEHE/IZKMEHTA»

Pa3zpnen 1: Beenenne B TeOpHIO MEHEIKMEHTA

Tema 1.1: I[lonamue u 3nauenue menedxcmenma OnpenesieHNe MEHEDKMEHTa KaK HayKu U
npakTUKU. Ponb MeHemkMeHTa B opraHu3anuu U oOmiectBe. OCHOBHbIE 1LIETM M 3a/a4ul
MeHeKMeHTa. BiusiHue MeHepkMeHTa Ha 3 QEeKTUBHOCTD U pe3yJIbTAaTUBHOCTh OpraHU3aIUi.

Tema 1.2: Hcmopuueckue acnekmvl pazeumusi MeHeOdCMeHma ITarbl Pa3BUTHS
MEHE/DKMEHTa: OT JIPEeBHOCTU 0 COBPEMEHHOCTH. Bkiaj kimroueBBIX (QUIyp B pa3BUTHE TEOPHH
meHemkMenTa (®penepux Teinop, ['enpu Dopa, Ilurep Hpykep u np.). BausHue cornumanibHbIX,
DKOHOMHUYECKUX M TEXHOJOIMYECKMX M3MEHEHMH Ha pa3BUTHE MeHemKMeHTa. COBpEMEHHBIE
TEHJCHIIUH B YIIPaBICHUH.

Tema 1.3: Ocnosenvie pyukyuu meneoxncmenma OnpenencHue QyHKIUH MEHEIKMEHTA!
IUTAHUPOBAaHKWE, OpraHu3alus, MOTHBAIUS, KOHTPOJb. B3auMocBsa3b Mexay (yHKUUAMU
MeHeKMeHTa. [Ipumepsl mpuMeHeHus: QyHKIMA MEHEIKMEHTa B pa3IMUHbIX opraHu3anusax. Pomib
MEHE/’)KEpa B BBHIIOJHEHUH 3TUX (PYHKIIUH.

Pa3znea 2: OcHOBHBIE IKOJIbI M HANIPABJIEHHS] B MEHEXKMEHTe



Tema 2.1: Knaccuuweckas wxona meneddxcmenma OCHOBHBIC TPHHIIMIBI KJIACCHYECKOU
HIKOJIBI (HAy4yHOE YIIpaBieHue, aIMUHUCTpaTUBHOE ynpasienue). Bknag ®penepuxa Teitnopa u ero
NPUHIUIBI HAY4YHOrO YyhpaBieHud. [IpuMeHeHMe KIacCMYEeCKUX IMOJXO0JI0B B COBPEMEHHBIX
OpraHu3aIusX.

Tema 2.2: I[llxona wuenogeueckux omuouteHuti OCHOBHBIE WJI€M W TPUHIMIBI I[IKOJbI
YeJI0OBEYCCKUX OTHOILICHHUH. BiusiHIe MCUXO0MOTHYeCKUX (PaKTOPOB HA MPOU3BOJUTEIILHOCTD TPY/a.
Poip MoTHBaIMU M YIOBICTBOPEHHOCTH PAOOTHUKOB B YIIPABJICHUHU.

Tema 2.3: CucmemHulii n00x00 8 menedrcmenme OnpeneseHue CUCTEMHOTO MOAX0a U €ro
OCHOBHbBIC MPUHIUIIBI. B3anMOCBS3b 3JIEMEHTOB CHUCTEMBI ymnpaBieHus. [Ipumepbl npuMeHEHUs
CHUCTEMHOTO MOAX0/a B YIIPABIECHUU OpTraHU3aIUsIMU.

Tema 2.4: Konmuneenmuolii nooxo0 6 meneoxcmenme OCHOBHBIE HIIEM KOHTUHTEHTHOI'O
noaxoja. BnusHue BHeNIHEN U BHyTpEeHHEN cpezibl Ha BBIOOP yIIpaBiIeHUECKUX perieHuid. [Tpumepsl
KOHTUHTE€HTHOI'O MOJIX0/a B Pa3JIMYHbIX OpraHU3alUsIX.

Pa3pnen 3: Ilpouecc ynpasieHust

Tema 3.1: Ilnanuposanue xax @ymkyus ynpasienus OnpeneicHrue TUIAHUPOBAHHS H €TO
3HAYEHHE B YIIPABIECHUU. DTalbl IpoLecca INIAHUPOBAaHUA. MEeTO1bl U MHCTPYMEHTHI IIJITaHUPOBAHMUS.
[Ipumeps! yCHEnHOro MIaHUPOBAHUS B OPTaHU3AIUAX.

Tema 3.2: Opeanuzayus kax ¢ynxyus ynpasienus OnpeelieHne OpraHu3aluy 1 €€ pojb B
ynpasiaeHud. CTpyKTypa OpraHM3alldd: BUJIbI U THUIBI OpPraHU3alMOHHBIX CTPyKTyp. [Iporecc
dbopMUpOBaHUS OPraHU3AMOHHON CTPYKTyphl. [Ipumeps! 3¢ dekTuBHON OpraHu3anuu paboTh B
KOMITAHHSIX.

Tema 3.3: Momuseayus u audepcmeo OmnpenencHUe MOTHUBAIMM W €€ 3HAYCHHE IS
yrpasieHusi. OCHOBHBIE TEOPHH MOTHBAIMH (Teopusi moTpedHOocTe Macioy, Teopus 0XXKHIaHHUMA
Bpyma u 1p.). Posb muiepcTBa B ynpaBlIeHUH: CTUIIM U TOAXObI K TUAEpCTBY. [[prmeps! yecnemHoro
JTUJEPCTBA B OPraHU3aIIUSIX.

Tema 3.4: Konmponv u oyenxa pesynbmamos OlpeneneHue KOHTPOJs U ero (GyHKIUH B
yIpaBiICHUU. DTalbl MpoIecca KOHTPOJS: YCTAHOBIICGHHE CTaHIAPTOB, W3MEPEHHE PE3YJIhTaTOB,
KOpPpPEKTUPYIOIIME JAeWCTBUA. MeToAapl M HMHCTPYMEHTHl KOoHTpouss. [Ipumepsr addexkTuBHOTO
KOHTPOJIS B OPTaHU3AIUSX.

Pa3nen 4: CtpaTernuyeckuii MeHe>KMEHT

Tema 4.1: Ilouamue cmpamezuu u cmpamezuieckozo ynpasienus OnpeneneHnue crpaTeruu
U CTPaTETMYECKOro ynpasjieHHs. BaXKHOCTh cTpaTernyeckoro ynpaBiaeHUs sl JOCTUKEHUS Lenen
oprauszanui. OCHOBHbIE KOMIIOHEHTBI CTPAaTETHYECKOIO YIIPABIEHUS.

Tema 4.2: Ananuz enewneti u HympeHnteti cpedvt MeToapl ananu3a BHenrHen cpeast (PEST-
aHamu3, SWOT-ananmu3). OueHka BHYTpPEHHEW cpeabl oOpraHu3aluu. BiusHue BHEIIHUX W
BHYTPEHHUX (DAKTOPOB Ha CTPATErMYECKOE YIIpaBJICHHUE.

Tema 4.3: ©@opmyruposanue u peanuzayus cmpameeuti llponecc QopmymupoBaHus
CTpaTeruid: STambl W MeTonbl. Peanm3anus cTpareruii: IUIAaHUPOBAaHWE W KOHTPOib. [Ipumepsl
YCHENIHBIX peai3aluil CTpaTeruii B OpraHu3ausx.

Pazgen S: YnpasiieHue usMeHeHMSIMM M1 MHHOBALMSIMM

Tema 5.1: [louamue uzmenenuil 6 opzanuzayuu OnpenesieHUEe U3MEHEHUN B KOHTEKCTE
opraHu3anuu. Buael W3MeHEHUi: cTpaTernyeckue, TaKTUYEeCKue, olepanuoHHbie. [IpuunHbl
W3MEHEHUH: BHYTPEHHHE W BHeIIHUE QakTtopsl. [Ipomecc wW3MeHEHWi: OT BBISBICHUS
HEO0OXOMMOCTH J0 peanu3anuu. Pois MEHeXKMEHTa B YIIPABICHUN U3MEHEHUSMHU.

Tema 5.2: Mooenu ynpaenenuss usmeneHusmu Kiaccmueckue MOJETU  yNIpaBICHUS
n3meHeHusiMu (Mozens JleBuna, moaens Korrepa). CpaBHUTEIBHBIN aHAIW3 PA3IMYHBIX MOJIEIEH.
[Ipumenenue wmojenel B peanbHbIX opraHuzanusax. [IpoGiembl U Oapbepbl MpU BHEIPEHUU
M3MeHeHul. PeKoMeH1alli 10 yCIEeNIHOMY YIIPaBICHUIO U3MEHEHUSIMH.

Tema 5.3: Huumosayuu u ux ponv 6 ynpasienuu OnpeneneHUe HHHOBAMHA U UX
Kiaccudukanus (MpOIyKTOBBIE, IMPOLECCHBIC, OPraHU3AIMOHHBIC). 3HAYCHHE WHHOBALMN IS



KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH opraHuzanuid. [Iporiecc BHeApeHrss MHHOBAITUI: OT UCH 10 peaTu3allyH.
POJIB KyJIBTprI OpI‘aHI/I3aLII/II/I B nozmepmce HHHOBaHHﬁ. HpI/IMepBI yCHeIJ_IHLIX HWHHOBAIIMOHHBIX
MIPaKTUK B YIPABIICHUH.

Pa3gen 6: DTH4yeckue U cCOMUAJLHBIE ACHIEKTHI MEHEIKMEHTA

Tema 6.1: Omuueckue Hopmol 6 ynpasienuu OnpeieIeHUE STUKU B MEHeIKMEeHTe. OCHOBHBIE
STHUYECKHE TEOPUH U UX IPUMEHEHHE B YIIPABJICHUN. DTHUYECKHUE JUIEMMBI U UX pellieHUe B OU3Hece.
Ponb koprmopaTuBHOM KYIBTYPHI B (QOPMHPOBAHUH ITHUECKUX HOpM. [IprMepsl 3THIECKUX KOJIEKCOB
KOMITaHU.

Tema 6.2: Coyuanvras omeemcmeeHnocms 6uzneca I1oHsTHE COIMATBHON OTBETCTBEHHOCTH
U ee BUJIbl (AKOHOMMYECKasl, FopUIndecKas, aTudeckas). BiusHue connaabHOW OTBETCTBEHHOCTH Ha
penyTanuoo KoMmaHnud. [IpuMepsl YCHENIHBIX MPAKTHK COIUAIBHON OTBETCTBEHHOCTH. METOIbI
OLICHKH COIIMAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTH Ou3Heca. Poib MeHeIkKMeHTa B peanu3alii COIHaIbHBIX
WHUIUATHB.

Tema 6.3: Yemoiiuusoe pazsumue u meneddcmenm OnpeneneHne yCTOMUMBOrO pa3BUTUS U
€ro MPUHIUIBL. B3anMMOCBsA3b MEXJy YCTOWYUBBIM pa3BUTHEM H MeHeKMeHToM. Crparteruu
YCTOWYMBOTO Pa3BUTHUS B opraHu3anusax. [[pumepsl KoMIaHuii, yCrenHo BHEAPSIOUNX TPUHIUIIBI
YCTOWYMBOTO pa3BUTHA. POJIb MEHEPKMEHTA B JIOCTHIKEHUN YCTOMYHUBOTO Pa3BUTHSL.

Pa3nen 7: CoBpemMeHHbIe TEHAEHIIUN B MEHEIKMEHTE

Tema 7.1: Hugpposuzayus u menedscmenm IlonsTne nudpoBHU3aluu U €€ BIUSHUE HaA
ynpasinenue. HWucTpymentsl 1mdpoBmsanmmu B Menemkmente (CRM, ERP, Big Data).
[TpeumyiiectBa U BBI30BBI LUGPOBU3ALMM Ul opraHusanuil. Poibp MeHekMeHTa B Ipolecce
mudpoBoii Tpanchopmanuu. [Ipumeps! ycnemHbsx 1u(pOBbIX HHHIUATHB B KOMIAHHSIX.

Tema 7.2: I'nobanuzayus u ee enuanue na ynpasnenue OTlpeneneHue rio0anu3aluy U ee
OCHOBHbIE acleKkThl. BnusHue rinolanu3anuu Ha crparerud ynpasieHus. [IpoOnemsl u
BO3MOXKHOCTH, CBfA3aHHBIE ¢ TioOanu3auueil. Poiab KynbTYpHBIX pasiuduii B MEXIyHApOJHOM
MeHeKMeHTe. [IpumMepsl KOMIaHu, yCIeHO aJanTUPYIOIIMUXCS K TT100aIbHBIM yCIOBHUSIM.

Tema 7.3: Vnpasnenue  mHo2OHayuoHanvHvimu  Kopnopayusamu  OnpenereHue
MHoroHanuoHanbHbIX Koprnopanuii (MHK) um ux ocobGennoctu. Crpaterun ynpasinenuss MHK:
rio0anbHasi, TpaHCHAIMOHANIbHAS, MYyJIbTHIOMeCTHas. Bb130BbI, ¢ KoTOpbiMH cTankuBatoTcss MHK B
ynpasieHud. Poib MeHEIKMEHTa B KOOpPAMHALIMM MEXAYHapoAHbIX omepanuil. [Ipumepsl
YCHEWHOT0 YIIPaBJICHNs MHOTOHAIIMOHAIIBHBIMU KOPIIOPALIUSMHU.

JIMTEPATYPA JJIA HOATI'OTOBKH K OK3AMEHY

OcHoBHas InTepaTypa

1. MeHemxMeHT: Teopus, MPaKTUKA U MEXITyHAPOAHBIN acleKT : yUeOHHK JUIsl CTYIEHTOB By30B
/ H.B. Ebumosa, H.C. 3arpebensnas, H.}O. Konuna [u ap.] ; mox pemaknueit H.}O. Konunoit
; MTUMO MU/ Poccun. — 2-e u3a., ucnp. u jon. — Mocksa : Acnekt [Ipecc, 2021. — 432 c.

2. Meckon M.X. OcuHoBbl MeHeEMeHTa / M. X. MeckoH, M. Anpbept, @. Xenoypu ; [mep. ¢
anry. u pea. O.1. Mensens]. — 3-¢ u3a. — Mocksa : Bumbsimc, 2015. — 665 c.

3. Munnobepr I'. MeHeKMEHT: mpUpoda U CTpyKTypa opranuzanuii / I'. Munubepr ; mep. ¢
anri.: O.M. Measens. — Mocksa : AnpnnHa Pro, 2021. — 624 c.

4. Cemenos, A. K. Teopust menemxmenta : yueOnuk / A. K. Cemenos, B. 1. HabokoB. — 2-¢
u3a. — Mocksa : Jlamkos u K, 2019. — 491 c.

JlonotHUTEILHAS JJUTEpPaTypa
1. Jpyxep, I1. MenemxmenT: 3aaauun, 00s13aHHOCTH, TTpakTka / [Tutep @. JIpykep ; [mep. ¢ aHTI.

T. A. Mopos, A. H. Ceupupn, 1O. A. ITononckoii]. — Mocksa : Bunbsimc, 2008. - 989 c.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

HNHpopMannoHHbIE TEXHOIOTUN B MEHEIKMEHTE: YUeOHUK U IPAaKTUKYM JJs By30B / M. A.
[Tnaxoraukosa, 0. B. BeprakoBa. — 2-e uzn., nepepad. u gorn. — Mocksa: M3naTenbcTBo
FOpaiit, 2023. — 326 c.

KanTu, A. Ypasienue u3sMeHeHUsIME: Teopust U nnpakThka / A. Kantu. — Mocksa : AnpniuHa
[Tabmumep, 2018. - 400 c.

MeToapl TPUHATHUS YIPABJICHUYECKUX pElICHUI: yueOHoe mocooue ais By3os / I1. B. liBanoB
[u nmp.]; mox pemakuumein Il. B. MBanoBa. — 3-¢ u3n., mepepab. m mon. — Mocksa:
N3patensctBo FOpaiit, 2023. — 350 c.

Mbiio, D. YenoBedyeckne OTHOIICHHUS B opraHm3anuu / O. Moo ; [mep. ¢ anrm. H. A.
Kysnenosa]. — Mocksa : Uudpa-M, 2011. - 320 c.

[Toprep, M. E. KoHkypeHTHasi cTpaTterus : METOJIMKA aHalu3a OTpaciieil 1 KOHKYPEHTOB /
Maiikn E. [Toptep ; [nep. ¢ aurn. 1. Munepsu4|. - 2-e u3z. - Mocksa : AnbninHa busnec bykc,
2006. - 452 c.

Caiimon, I'. AamunuctparuBHoe noBenenue / I'. Caiimon ; [mep. ¢ anurn. A. H. Cupug]. —
Mocksa : Hayka, 2012. - 480 c.

Caiimon, X. A. MenemxmeHnT: Teopus u npaktuka / X.A. Caiimon. — Mocksa: Uudpa-M,
2018. — 480 c.

CaiimoH, X. A. [IpuHIMIIBI MEHEKMEHTA: OT TeopHH K npaktuke / X. A. CaiimoH. — MockBa
: FOpaiit, 2024. - 350 c.

Cenre, [I.M. Ilaras aucuunnuHa. VMckyccTBO M mpakThka oOydarouieics opraHU3aluu:
HckyccTBo 1 pakTuka odydaromieiics opranusanuu / [1. Cenre ; [nep. ¢ anrn. b. [Iuackepa,
H. TatapunoBoii]. — HoBoe nepecmotpenHoe u fom. u3f. - Mocksa : Onumn-busnec, 2009. —
417 c.

Teiinop, ®@.V. [Ipunuunel HayuHoro ynpasienus /@.VY. Teinop. — Mocksa: Dkcemo, 2021. -
256 c.

Teopust u UcTOpusi MEHEPKMEHTA: Y4eOHMK M MpakTUKyM i By3oB / B. H. Turos, I'. H.
CyxanoBa. — Mocksa: M3narensctBo FOpaiit, 2023. — 487 c.

Teopuss MeHEIKMEHTA: HWCTOpUS YINPABICHUECKOM MBICIH, TEOpHUs OpraHu3aluu,
opraHu3aioHHoe noseaeHue : yueonuk / E. B. AnsOuna, A. A. bopucosa, E. C. T'opeas [u
ap.] ; mox penakuuent U. C. Mexos. — HoBocubupck : HoBocuOupckuii rocyiapcTBeHHbIN
TeXHUYeCKUi yHuBepcurtet, 2014. — 705 c.

@aiionb, A. OOmiee 1 mpombllIeHHOE yrpaBienue: / Aupu daitoas — MockBa : CyObexT,
2024 — 164 c.

Opunman, T. JI. CpaBHUTENbHBIN aHanu3 rao0anu3anuu U MmeHemkmenTa / T.JI. @puaman. —
Mockaa : Acnekrt [Ipecc, 2023. - 256 c.

Xamen, I'. Konkypupytomue 3a Oynyiee: crpaterus ais HoBoro Beka / I'. Xamen, K. K.
ITpaxanan. — Mocksa: Buibsimc, 2017. - 480 c.



TECT
(meMOHCTpalMOHHBIN BapUaHT)

1. Kakoii u3 cjieqyomux Noaxo/10B K MeHEIKMEHTY aKIEHTHPYeT BHUMAHHE HA HAYYHBIX
MeTO/JaxX ynpaBJieHus?

a) Kimaccuueckwuit moaxon

0) I[loBeneHueCKHT TOIXO/T

B) CHCTEMHBIH 1MOIX0/T

r) HayuHslii MEHEDKMEHT

2. ABTOPOM KOHUENIUH «yIPaBJeHHe M0 LeJsAM» SIBJIAeTCS
a) ®penepux Teitnop

0) Iutep dpykep

B) ['enpu daiionp

r) Makc Bebep

3. Kakoii u3 ciiexyommx 3J1eMeHTOB He ABJISIETCSl YacThI0 Mpolecca ynpaBJjieHus ?
a) [InanupoBanue

0) Opranuzanus

B) Konrtpoip

r) MaHOBaIuun

5. CTuab ynpaBJ/ieHHsl, XapaKTepU3YIOUIUICS BbICOKOI CTeNeHbI0 KOHTPOJS U HU3KOI
CTeNeHbI0 YYAaCTUSl COTPY/IHUKOB

a) ABTOPHUTApHBII CTUITH

0) JleMokpaTH4eCcKHil CTUIIb

B) JInubepanbHblil CTUIIb

r) Y4acTHUYECKHUI CTHIIb

6. IToaxoa K MeHeI:KMEeHTY, aKIeHTHPYIOL[Uii BHUMAaHUe HA YyejloBeueckoM (pakTope
a) Knnaccuueckuii monxon

0) IloBeneHueCKHit MOIXOT

B) CHcTeMHBIN MOAXO0]

r) HayuHblil MeHEKMEHT

7. IlpuHuuN ynpasJieHus, npeajoxeHHuplii I'enpu daiiosiem
a) [IpuHIMD eqMHCTBAa KOMAaHIOBaHUS

6) [IpuHIMI Hay4YHOTO YIIpaBJIEHUS

B) [IpyHIMD yIIpaBaeHUS MO LENIIM

r) [IpuHIMnD 1enerupoBanys MOJTHOMOYMI

8. Kakoii M3 cieIylolIuX MeTO[0B YNpPaBJEeHHS OCHOBAH HAa aHaJM3€e M OIleHKe
pe3yJbTaToB?

a) [InanupoBanue

6) Konrposn

B) Opranusanus

r) MoTtuBarus

9. He siBisiercs yactbrio SWOT-ananusa ciieqyommii 371eMeHTOB
a) CupHBIE CTOPOHBI

6) CnaGble CTOPOHBI

B) Bo3mosxHocTn

r) Prinok



9. Kakoii M3 cjelylImMuX 3JeMEHTOB He SBJSETCA 4YaCThI0 OPraHU3alMOHHOI
CTPYKTYpbI?

a) YpOBHM yIpaBlICHUS

0) OyHKIMHN

B) [Ipoueccol

r) [ogpaznenenus

10. OcHoBaTejieM U OCHOBHBIM Pa3padoTYHKOM H/Ieii HAYYHOT'0 yNPaBJIeHUs SIBJIsSIETCSA
a) M. Bebep

0) @.V. Teiutop

B) ['. ®opn

r) A. ®aiions

11. IxoJbl, ocHoBaHHbIEe B 20-30-¢ roanl XX Beka

a) IIKOJIa TTOBEJCHYECKUX HAYK U IIKOJIA YEJIOBEUECKUX OTHOIICHUMA
0) IIKOJIa HAYYHOT'O YIIPABJICHHUS U IIIKOJIa YEIOBEYCCKUX OTHOIICHHIMA
B) KJIACCHYECKasl IIIKOJIA U IIIKOJIa YEIOBEYECKUX OTHOIICHUI

12. Co3naTesieM HIKOJbI YeJOBeYeCKMX OTHOILIEHUI sIBJIsIeTCS
a) D. Mbaiio

0) A. Macnoy

B) /1. Mak I'perop

r) ®.V. Teinop

13. TlpencraBuTesieM KaKOil WIKOJbI OBbLIM NPEIIOKEHBbI CJEAYHIIHe NPUHIUIbI
ynpaBjieHusi: a0COJIOTHOe CJieIOBaHHE Pa3paGoTaHHBIM CTAaHIApTaM; oOIJaTra 1o
pe3yJbTaTaM; MCHOJIb30BaHHe (YHKIHMOHAIBHBIX MeHeI:KepoB; MOAO0p, o0y4yeHHEe W
paccTaHoOBKa pafOYHX HA Te MeCTa U 3aJaHMsA, I/le OHH MOTYT 1aTh HANGOIBIIYIO MOJIb3Y

a) IIKOJIa «HAYYHOTr'0» YIIPaBJICHUS

0) KTaccuyeckas IIKoJia

B) ILIKOJIa Y€JIOBEYECKUX OTHOLLIEHUI

T') IIKOJIa TOBEJICHYECKUX HAYK

14. Teopus «X» u «Y» Obli1a NPeAJIOKEeHA
a) A. daiionn

6) 1. Mak I'perop

B) V. Oyuu

15. Kem u3 npeacTaBuTeeii aIMUHUCTPATHBHON MIKOJIBI ObLIM NMPENJI0KeHbI IPHHIUIIBI
ynpasJieHus1?

a) JI. I'pronmuk

6) [x. Mynu

B) A. ®aiionp

16. YUTo 13 mepevyucJeHHOr0 He OTHOCHTCS K HAYYHBIM LIKOJIaM YNpaBJieHUs:
a) IIIKOJIa HAyYHOTO YIPaBIICHUS

0) aIMUHHUCTPATUBHAS IIKOJIA YIIPABJICHHS

B) IIIKOJIA Y€JIOBEUYECKUX OTHOIICHUMN

r) mkoja A.Macnoy

17. O0beKT ynpaBJjeHusi — 3TO
a) HaIllpaBUTEJIb YIPABICHUYECKON AEATEIbHOCTU



0) TOT, Ha KOTOPOTr'O HaIpaBJieHa YIIpaBJIeHYeCcKas AesITeIbHOCTD
B) TOT, KTO [I€pPEaeT YIPaBICHYECKUE KOMaH bl
) TOT, KTO TOJy4YaeT U (PUKCUPYET yIpaBIeHYECKINE KOMaH/IbI

18. K xakuM ¢akToOpamM OTHOCATCSI MOTPeOUTEIM MPOAYKIUH OPraHUu3aluu
a) BHYTPEHHEU Ccpeibl

0) BHYTpEHHEH 1 BHEIIHEH CpeIbl

B) HETIOCPEICTBEHHOTO OKPYKEHUS

') 00IIET0 BHEITHETO OKPYKCHHSI

19. ®yukuusi ynpasjeHHsI — 3TO

a) JOJDKHOCTHAs 00SI3aHHOCTh MEHEKepa

0) 000COOJICHHBIN BHJT YIIPABICHUYCCKOU JIEATSTLHOCTH
B) Om3Hec-pyHKIusI

T') yIpaBJIeHYECKasi JICITEIbHOCTD

20. Cioco0HOCTH 0KA3BIBATH BJIMSIHUE HA OT/IeJIbHbIE JIMYHOCTH, IPYNIbI H HATIPABJISITH
HX YCHJIUSI HA IOCTHKEHHE 1ejleii OpraHu3anui, He UCIOJIb3ysl BJACTHBIE MOJHOMOYMS

a) JINJIEPCTBO

0) pyKOBOJCTBO

B) nuddepeHunanms

') MOTHBAIUS

21. Kakasi mocjie1oBaTejIbHOCTH MPUOPUTETOB MO3BOJIUT PUPMe T00NTHCS ycmexa:
a) MOU — MIPOIYKITUS — IPUOBLITH
0) mpuObLIb — JIFOJIU — MPOLYKIIUS
B) MPOAYKIHUS — MPUOBLIH — JIFOAU
T) JIOIU — IPUOBLTb — MPOTYKIUS

22. MeHeI:KMEeHT — 3TO

a) IJIaBHBIN IPUHIMIT yTIpaBICHUS

0) Teopus U MpaKTUKa yIPaBIECHUS

B) UCKJIIOUUTEIBHO TEOPUS YIPaBICHUS
T') UCKJIFOUUTENIBHO MPAKTHKA YIPABIECHUS

23. Kak cooTHOCATCSI MeKAY cO00i MOHATHA «YNPaBJIeHHE» H «MEHEIKMEHT»
a) MOHATUE «MEHEIKMEHT» LIUPE, YEM MOHSITHE «YIIPABICHUE)

0) MOHSATHE «YIIPABJICHUE» IIUPE, YEM MOHATHE «MEHEIKMEHT»

B) 3TH MOHSATHSI SIBJIAIOTCS CHHOHUMAaMHU

T) 9TU MOHATHUS HE UMEIOT HUYETO

24. B mnpoueccHOM MOJAX0Je YNpaBJIeHHEe PaccMaTPUBaeTCs KaK MOC/Ie10BaTebHOCTh
pyHxumin

a) KOHTPOJIb — OpraHu3aIys — IUIAHUPOBaHUE — MOTUBALUS

0) MOTHUBAIIMsI — OpraHU3alus — IUIAHUPOBAHHE — KOHTPOJIb

B) OpraHu3alus — MOTUBALIUS — IJIAHUPOBAHUE — KOHTPOJIb

I') IUTAaHUPOBAHKE — OpraHU3aLUsl — MOTUBAIMS — KOHTPOJIb

25. JTanpl KU3HEHHOI0 IHKJIA OPraHU3AlMHU PACNOJIAraloTCcs B CJeAyIoueM NopsaKe
a) CO3/IaHue — 3PEJIOCTh — POCT — CHAJl — YXOJI C PhIHKA
0) cozaHue — poCT — 3pEJIOCTh — YXOJ C PhIHKA — CTIaJ]
B) CO3[aHUE — 3PEIIOCTh — POCT — YXOJI C PhIHKA — CIa/I
I') CO3/1aHUE — POCT — CMaJ] — 3PENIOCTh — YXOJ] C PhIHKA



26. YcTaHOBHTE COOTBETCTBHE MEK1y HAUMEHOBAHHEM POJIM MeHezKepa B OpraHu3auuu
H ee XapaKTepUuCTUKOM

1) Ilpennpunumarens

2) YcrpaHnuTech HapyIIeHUH

3) Benyumii neperoBopsl

a) OTBEYAaeT 3a KOPPEKTUPOBOYHBIC NEHCTBHS, KOTJa OpraHMU3alis OKa3blBaeTcs Iepe
HEO0OXOJMMOCTBIO CEPbE3HBIX U3MEHEHUH BCIIEACTBUE HAPYIICHUH BBIIOJIHEHUS CTPATETUYECKUX U
TEKYIIUX POrpaMM JI€UCTBUM

0) M3BICKMBAET BO3MOKHOCTH YJIyYIIEHHS, COBEPLICHCTBOBAHUS JIEATEIBHOCTH KaK BHYTPHU
camoii opraHu3aly, TaK U 3a ee MpeAesiaMi U KOHTPOJIUPYET pa3paboTKy OIMpe/IeIeHHbIX IPOESKTOB

B) OTBEYAET 3a MOTUBALIMIO MMOAYUHEHHBIX U HA0Op, OArOTOBKY KaJpOB U COIyTCTBYIOIKE
9THUM 33a]a4aM BOIIPOCHI

') OTBEYAET 3a MPEJICTABUTEIHCTBO OPraHU3allMM Ha BCEX 3HAYUMBIX IIEPEroBOpax

27. YcraHoBuTe COOTBETCTBHE MOHATHI U X ONpe/ieseHuil

1. JlunepctBO

2. MeHemKMeHT

3. Opranu3zanus

4. [InannpoBaHue

a) [Ipouecc onpenenenus 1enei U pa3pabOTKK CTPATETH IS KX AOCTHXKEHUS
6) CrtocOOHOCTh BIUSATH HA JIFOACH I JOCTHXKECHUSI 1IeJIeH

B) CTpyKTypHpOBaHHE PECYPCOB IS TOCTHXKEHUS IIeNIeH.

r) [Ipouecc ynpaBnenust U KOOpAUHAIMK JEHCTBUI B OpraHU3alUH.

28. YcraHoBUTE COOTBETCTBHE MOHSITHII U X ONpeeIeHu il
1. uBepcudukanus

2. nHoBarus

3. KopniopatuBHas KyJabTypa

4. YrpaBiieHre U3MEHEHUSIMHU

a) [Ipouiecc BHeApeHNs HOBBIX HJIEH U TEXHOJIOTHUH.

0) Pacmmmpenue 6u3Heca B HOBbIE 00JIACTH WJIM PHIHKH.

B) COBOKYMHOCTH IICHHOCTEH K HOPM B OpraHMU3AIIHH.

r) [Iponecc aganTanuu opraHU3alUKi K N3MEHEHHSIM.

29. YcraHoBHTE NOC/IEA0BATEIBHOCTD ITANOB IPUHATHS YIIPABJIECHYECKOI0 PeLIeHUs
a) OnpeneneHue NpoodIeMbl

0) AHanu3 albTepHATHB

B) Br16op HamtyuIero BapuanTa

r) O1ieHKa pe3ynbTaToOB

30. YcraHoBHUTE N10CJIEA0BATEIBHOCTD ITANOB Pa3padoTKH CTPaTerun
a) AHanu3 BHEIIHEN Cpebl

0) OnpeneneHne MUCCUU U BUJICHUS

B) ®opMyIMpOBaHKE CTPATETHUECKUX IeNIei

r) Peanu3zanus ctpareruu

[Iporpamma omo0OpeHa Ha 3aceqaHuu MpueMHo komuccuu ot 15.01.2025 r.
npotokout Ne 1.



